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ส่วนที่ 1 
ส่วนนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรมีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนและส่งผลต่อการ

ขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแต่ละช่วงทั้งเป้าหมายระยะสั้น เป้าหมายระยะกลาง และ

เป้าหมายระยะยาวขององค์กร ซึ่งคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ได้ตระหนักถึงความจำเป็น

และความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของคณะ ฯ โดยเฉพาะหน่วยงานด้านการศึกษานั้น บุคลากรของ

องค์กรต้องมีความสามารถทั้งในด้านการสอนและการวิจัย โครงการนี้จึงมุ่งที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของคณะ

วิทยาการจัดการให้มีความรู้ความสามารถในด้านการวิจัย โดยโครงการนี้มุ่งเน้นเรื่องการวิเคราะห์สถิติขั้นสูงแบบ 

PLS-SEM เพื ่อทำวิจัยตัวแบบสมการโครงสร้าง ซึ ่งการมีความรู ้ความเข้าใจในด้านนี ้ถือเป็นส่วนสำคัญของ

กระบวนการสร้างความสำเร็จด้านการวิจัยที่จะตอบสนองเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการและตามหลักเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพทางการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ นอกจากนั้น การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยครั้งนี้ยังสนับสนุนทั้งยุทธศาสตร์ชาติในด้านการพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ของชาติและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ในด้านการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมสู่

การสร้างมูลค่าและการใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคมตามศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอีกด้วย โครงการ

ครั้งนี้ยังสนับสนุนและตอบสนองความต้องการของบุคลากรด้านวิจัยของคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งจากผลการ

สำรวจความต้องการของบุคลากรของคณะ พบว่า บุคลากรมีความต้องการพัฒนาศักยภาพในด้านการใช้สถิติที่

เหมาะสมเพื่อตีพิมพ์ผลวิจัยในวารสารคุณภาพ ดังนั้น โครงการนี้จึงถือเป็นโครงการที่ควรดำเนินการให้เป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ของคณะวิทยาการจัดการ  ซึ่งจะเกิดประโยชน์ในการ

พัฒนาและขับเคลื่อนคณะวิทยาการจัดการให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการ

จัดการ รวมถึงความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ด้วย 

 

2.  วัตถุประสงค์ 

2.1. เพื่อดำเนินการจัดการอบรมพัฒนาศักยภาพในเรื่องการวิเคราะห์สถิติขั้นสูงแบบ PLS-SEM เพื่อทำ
วิจัยตัวแบบสมการโครงสร้าง ซึ่งสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาการจัดการและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
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2.2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการให้มีความรู้ความสามารถในด้านการเลือกใช้
สถิติที่เหมาะสมและถูกต้องในการเขียนบทความวิจัยที่มีคุณภาพสูง ซึ่งจะส่งผลดีต่อการส่งบทความไปตีพิมพ์ใน
วารสารคุณภาพต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ   

 

3.  กลุ่มเป้าหมายการดำเนินโครงการ  
 อาจารย์และบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จำนวน 30 คน 
 
4.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
5.  ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินโครงการ 
 ดำเนินโครงการในวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 3 คณะวิทยาการจัดการ  
 
6.  ตัวช้ีวัด : 

1)  เชิงปริมาณ :  
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนเป้าหมาย  

2)  เชิงคุณภาพ :  
1) คณะวิทยาการจัดการ มีการดำเนินการในด้านการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของคณะอย่างเป็น

ระบบและมีคุณภาพตรงตามกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
 2) ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ความเข้าใจและสามารถเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมและถูกต้อง

ด้วยการวิเคราะห์สถิติขั้นสูงแบบ PLS-SEM  

 
7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1) การจัดการอบรมพัฒนาศักยภาพในเรื่องการวิเคราะห์สถิติขั้นสูงแบบ PLS-SEM เพื่อทำวิจัยตัวแบบ
สมการโครงสร้าง ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาการจัดการและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์เกิดความสำเร็จ โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมตามเป้าหมายที่กำหนดตามแผน  

2) บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการได้รับการพัฒนาศักยภาพตามวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยมีความรู้
ความสามารถในการวิเคราะห์สถิติขั้นสูงแบบ PLS-SEM เพ่ือทำวิจัยตัวแบบสมการโครงสร้าง 
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ส่วนที่ 2 
รายงานการสำรวจความต้องการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 
การสำรวจความต้องการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 

สำรวจในปี พ.ศ. 2566 
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 
ผลการสำรวจ 

➢ จำนวนอาจารยร์่วมตอบแบบสำรวจ มีจำนวน 21 คน  
➢ ผลการสำรวจความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรคณะฯ ประจำปี 2566  

▪ ประเด็นที่มีผู้เห็นด้วยมากท่ีสุด คือ “การตีพิมพ์ผลวิจัยในวารสารคุณภาพของไทย” คิดเป็น 23.8% 
รองลงมา ได้แก่ “การวิเคราะห์ทางสถิติในการศึกษาอิทธิพล Regression analysis” คิดเป็น 19.0%  
“การดำเนินการวิจัยเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีตามที่ผู้ให้ทุนต้องการ” คิดเป็น 14.3% และ “การวิเคราะห์
สถิติขั้นสูง Advanced statistics” คิดเป็น 14.3% ตามลำดับ 
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➢ ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ให้กับฝ่ายวิจัยและพัฒนาในการดำเนินงานในอนาคต (ปี 2567 เป็นต้นไป)  
ผู้ตอบแบบสำรวจระบุหัวข้ออ่ืน ๆ ดังนี้ 

• แนวทางการเขียนโครงการวิจัยที่สามารถตีพิมพ์เผยแพร่บทความที่มีคุณภาพ นำไปสู่การใช้ขอตำแหน่งทาง
วิชาการ 

• จัดกิจกรรมจับมือเขียนข้อเสนอวิจัยแหล่งทุนนอก จากผู้ที่เขียนได้อยู่เป็นประจำ  
• การตีพิมพ์ลงวารสารนานาชาติ 
• การวิจัยสมัยใหม่ทางสังคมศาสตร์ 
• การพัฒนา proposal วิจัยบูรณาการร่วมหลายศาสตร์ 
• อยากให้มีคลีนิคตีพิมพ์ คือ การช่วยดูงานวิจัยก่อนส่งตีพิมพ์ 
• อบรมระเบียบวิธีวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
• ต้องการให้ฝ่ายวิจัยช่วยผลักดันหรือหาแนวทางในการเขียนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่  
• หาแหล่งทุน วิสาหกิจ ผู้ประกอบการ มาพัฒนาโจทย์ร่วมกัน 
• อบรมการวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง 
• งานวิจัยที่ตอบโจทย์ของแหล่งเงินทุน 
• แนวทางการถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่น 
• ส่งเสริมด้านทุนวิจัย 

 

▪ โดยในประเด็นต่าง ๆ ที่มีการเสนอแนะมานี้ ทางฝ่ายวิจัยและพัฒนาจะหาโอกาสในการจัดโครงการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคลากรในคณะวิทยาการต่อไปในอนาคต  

 
 

โดยในปี พ.ศ. 2566 ทางฝ่ายวิจัยได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพด้านวิจัยไปแล้วในเรื่อง “การใช้สถิติที่
เหมาะสมเพื่อตีพิมพ์ผลวิจัยในวารสารคุณภาพ” ดังนั้น ทางฝ่ายวิจัยและพัฒนา ได้กำหนดจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านวิจัย ประจำปีการศึกษา 2567 ในหัวข้อ “การวิเคราะห์สถิติขั้นสูงแบบ PLS-SEM เพื่อทำ
วิจัยตัวแบบสมการโครงสร้าง” 
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ส่วนที่ 3  
ผลการประเมินโครงการ 

 
      การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสำรวจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี้  

ข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีจำนวน 12 ชุด มีรายละเอียด ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

ชาย 4 33.3 
หญิง 8 66.7 

รวม 12 100 
ผลการสำรวจจากผู้เข้าร่วมโครงการครั้งนี้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดเป็นเพศหญิง จำนวน 8 
คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 ส่วนเพศชายมีจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 
 

อายขุองผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
21 – 30 ปี 0 0 
31 – 40 ปี 1 8.3 
41 – 50 ปี 10 83.4 
มากกว่า 50 ปี 1 8.3 

รวม 12 100 
อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 41-50 ปี มีจำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3  
 

การศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
ปริญญาตรี 0 0 
ปริญญาโท 11 91.7 
ปริญญาเอก 1 8.3 

รวม 12 100 
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ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
91.7 รองลงมา คือ ระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3  
 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละประเด็นของความพึงพอใจ 
 

ประเด็น ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1. เนื้อหาในการบรรยายครั้งนี้ 5.00 0.00 
2. ความสามารถของวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้ 4.92 0.29 
3. สถานที่จัดการอบรมมีความเหมาะสมกับรูปแบบ
โครงการ 

4.42 0.79 

4. การบริการของเจ้าหน้าที่ของโครงการ 4.83 0.39 
5. เอกสาร/แผ่นพับ/ข้อมูลต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการ
อบรม 

4.92 0.29 

6. ความรู ้จากการอบรมที่สามารถนำไปพัฒนาต่อ
ยอดได ้

4.75 0.62 

 
      ผลการวิเคราะห์ทางสถิติในระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมครั้งนี้พบว่า ภาพรวมของทุกด้านอยู่ใน

ระดับสูงมาก ได้แก่ ด้านเนื้อหาในการบรรยายครั้งนี้  ความสามารถของวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้  สถานที่

จัดการอบรมมีความเหมาะสมกับรูปแบบโครงการ การบริการของเจ้าหน้าที่ของโครงการ เอกสาร/แผ่นพับ/ข้อมูล

ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการอบรม และ ความรู้จากการอบรมท่ีสามารถนำไปพัฒนาต่อยอดได้ 
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ส่วนที่ 4  

เนื้อหาในการบรรยาย 

 

(ตามเอกสารแนบหน้าถัดไป) 
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เรื่อง การวิเคราะหส์ถิตขิั้นสูงแบบ PLS-SEM เพื่อท าวิจัยตัวแบบสมการโครงสรา้ง
หลักส ำคัญของกำรวเิครำะห ์PLS-SEM และ กำรใช้โปรแกรมทำงสถติิในกำรวเิครำะห์ PLS-SEM

วันพุธที่ 7 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2567 

รองคณบดีฝำ่ยวจิัยและพัฒนำ คณะวทิยำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์

โครงการพัฒนาศกัยภาพด้านการวิจัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ าพล ชะโยมชัย

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 1

หัวข้อในการอบรมวันนี้
1) ทบทวนควำมรู้ในกำรวเิครำะห์สถิตทิำงสังคมศำสตร์และบริหำรธุรกิจ

2) ควำมเข้ำใจในหลักกำร SEM

3) ควำมเข้ำใจในโปรแกรม PLS-SEM

4) ฝึกปฏบัิตจิรงิ

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 2
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ทบทวนความรู้ในกำรวิเครำะห์สถิติทำงสังคมศำสตร์และบริหำรธุรกจิ

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 3

ทบทวนความรู้ในกำรวิเครำะหส์ถิติทำงสังคมศำสตร์และบริหำรธุรกิจ

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 4

การวเิคราะห์ทางสถติิท่ีพบได้ทั่วไป

1. Descriptive statistics: Frequency, %, mean, median, SD, skewness, kurtosis
2. Comparative statistics: t-test, F-test, Chi-square test
3. Correlation statistics
4. Factor analysis (EFA, CFA)
5. Statistical analysis for the Effect(or influence) investigation

1. Regression analysis
2. Path analysis
3. Structural equation model (SEM) analysis
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ทบทวนความรู้ในกำรวิเครำะห์สถิติทำงสังคมศำสตร์และบริหำรธุรกิจ

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 5

โปรแกรมในการวเิคราะห์ทางสถติิท่ีนิยม

1. Descriptive statistics: Frequency, %, mean, median, SD, skewness, kurtosis
2. Comparative statistics: t-test, F-test, Chi-square test
3. Correlation statistics
4. Factor analysis (EFA, CFA)
5. Statistical analysis for the Effect(or influence) investigation

1. Regression analysis
2. Path analysis
3. Structural equation model (SEM) analysis

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 6

ทบทวนความรู้ในกำรวิเครำะหส์ถิติทำงสังคมศำสตร์และบริหำรธุรกิจ

การเลอืกใช้โปรแกรมกำรวเิครำะห์ทำงสถตินิัน้ ถูกก ำหนดด้วย

1. กรอบแนวคิดของการวิจัย
1. วัตถุประสงค์
2. สมมติฐำน

2. ความต้องการ(หรอื ความถนัด)ของผู้วิจัย



02/02/67

4

ทบทวนความรู้ในกำรวิเครำะห์สถิติทำงสังคมศำสตร์และบริหำรธุรกิจ
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ตัวอย่าง

ทบทวนความรู้ในกำรวิเครำะหส์ถิติทำงสังคมศำสตร์และบริหำรธุรกิจ

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 8

Statistical analysis for the Effect(or influence) investigation
1. Regression analysis
2. Path analysis
3. Structural equation model (SEM) analysis

X1

X2

X3

Y

X1

X1

X2

Y

X2

Y
ตัวแปรอิสระ
(ตัวแปรต้น)

ตัวแปรตำม
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ทบทวนความรู้ในกำรวิเครำะห์สถิติทำงสังคมศำสตร์และบริหำรธุรกิจ
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Statistical analysis for the Effect(or influence) investigation
1. Regression analysis
2. Path analysis
3. Structural equation model (SEM) analysis

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 10

ตัวอย่าง

สำมำรถวิเครำะหท์ำงสถิติได้ 2 แบบ ขึ้นกับ “ข้อมูล”
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ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 11

ตัวอย่าง

แบบท่ี 1: Path analysis แบบท่ี 2: SEM analysis

เงื่อนไข คือ
ตัวแปรท้ัง 3 ตัวมีคำ่เฉลี่ยของตัวเอง
และ ผู้วิจัยเลอืกวเิครำะห์ด้วย Path 
analysis

เงื่อนไข คือ
ตัวแปรท้ัง 3 ตัวมหีรือไม่มีค่ำเฉลี่ยของตัวเอง และผู้วิจัย
เลอืกให้เป็นเพยีง “ตัวแปรแฝง (Latent variable)” ท่ีต้อง
รับค่ำจำกตัวแปรสังเกตได(้Observed variable)

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 12

ตัวอย่าง

แบบที่ 1: Path analysis แบบที่ 2: SEM analysis
เงื่อนไข คือ
ตัวแปรทั้ง 3 ตัวมีค่ำเฉลี่ยของตัวเอง และ ผู้วิจัยเลอืกวิเครำะห์
ดว้ย Path analysis

เงื่อนไข คือ
ตัวแปรทั้ง 3 ตัวมหีรือไม่มีค่ำเฉลี่ยของตัวเอง และผู้วจิัยเลอืกให้เป็นเพียง “ตัวแปรแฝง 
(Latent variable)” ที่ต้องรับค่ำจำกตัวแปรสังเกตได้(Observed variable)

ตัวแปร ค่าเฉลี่ย SD

Integrated marketing communication (X1) 3.71 0.72

Tourism involvement (X2) 3.99 0.71

Tourists’ decision (Y) 3.95 0.71

ตัวแปร จ านวนตัวแปรสังเกตได้ 
(ค าถาม)

Alpha CR AVE

Integrated marketing 
communication

19 0.974 0.977 0.687

Tourism involvement 4 0.883 0.919 0.741

Tourists’ decision 8 0.948 0.957 0.734

คำ่เกณฑ์       >0.7        >0.7       >0.5
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ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 13

ตัวอย่าง

แบบที่ 1: Path analysis แบบที่ 2: SEM analysis

กระบวนการวเิคราะห์ ด้วย Path analysis กระบวนการวเิคราะห์ ด้วย SEM (แบบ PLS-SEM)

วิเครำะห์เพียงกำรหำค่ำสัมประสิทธิเ์ส้นทำง 
(Path coefficient) เพื่อสรุปสมมติฐำน

ต้องด ำเนินกำร 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่
1) วเิคราะห์ตัวแบบการวัด (Measurement model) 

เป็นกำรพิสูจน์ควำมเชื่อมั่นและควำมตรงของตวัแบบ
แต่ละตัวแปรแฝง

2) วเิคราะห์ตัวแบบโครงสร้าง (Structural model) 
เป็นกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์เสน้ทำง (Path coefficient) 
เพื่อสรุปสมมติฐำน

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 14

ตัวอย่าง แบบที่ 1: Path analysis แบบที่ 2: SEM analysis
ผลการวิเคราะห์ ดว้ย Path analysis ผลการวิเคราะห์ ดว้ย SEM (แบบ PLS-SEM)

วิเคราะห์ตัวแบบการวัด (Measurement model) พิสูจนค์วำมเช่ือมั่นของแต่ละตัวแปรแฝง

ค่าเกณฑ์ผ่านการประเมินความเช่ือมั่น    >0.7             >0.7              >0.5

11
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ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 15

ตัวอย่าง แบบที่ 1: Path analysis แบบที่ 2: SEM analysis
ผลการวิเคราะห์ ดว้ย Path analysis ผลการวิเคราะห์ ดว้ย SEM (แบบ PLS-SEM)

วิเคราะห์ตัวแบบการวัด (Measurement model) 
พิสูจนค์วำมตรงของตัวแบบแต่ละตัวแปรแฝง

Validity evaluation: every pair of constructs is to be considered. 

The acceptance criterion is that every construct pair must be less than 

0.90 (Henseler, Ringle, & Sarstedt, 2015).

11

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 16

ตัวอย่าง แบบที่ 1: Path analysis แบบที่ 2: SEM analysis
ผลการวิเคราะห์ ดว้ย Path analysis ผลการวิเคราะห์ ดว้ย SEM (แบบ PLS-SEM)

วิเคราะห์ตัวแบบโครงสร้าง (Structural model) หำค่ำสัมประสิทธิ์เสน้ทำง (Path coefficient) 
เพื่อสรุปสมมตฐิำน

22
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ตัวอย่าง แบบที่ 1: Path analysis แบบที่ 2: SEM analysis
ผลการวิเคราะห์ ดว้ย Path analysis ผลการวิเคราะห์ ดว้ย SEM (แบบ PLS-SEM)

วิเคราะห์ตัวแบบโครงสร้าง (Structural model) หำค่ำสัมประสิทธิ์เสน้ทำง (Path coefficient) 
เพื่อสรุปสมมตฐิำน

22

Path Estimate S.E. C.R. P

Involvement <--- IMC .589 .042 13.886 ***

Decision <--- Involvement .371 .051 7.318 ***

Decision <--- IMC .397 .050 7.908 ***

หำค่ำสัมประสิทธิ์เสน้ทำง (Path coefficient) เพื่อสรุปสมมตฐิำน

Dependent variables R2

Involvement .355

Decision .450

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 18

Structural equation model (SEM) analysis



02/02/67

10

ควำมเขำ้ใจในหลักการ SEM

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 19
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Structural equation model (SEM) analysis

• SEM เป็นเทคนคิทำงสถิติท่ีใชว้ิเครำะหข้์อมูลจำกงำนวจิัยที่มีกรอบ
แนวคิดในกำรวิจัย (Research Framework or Conceptual Framework) 
ที่มีแนวคิดทฤษฎีรองรับอย่ำงดี 

• SEM จึงเป็นเทคนิคทางสถติิท่ีใช้ในการยืนยัน (Confirmatory) 
มากกว่ากำรส ำรวจคน้หำ (Exploratory)
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Structural equation model (SEM) analysis

ที่มำ 
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Structural equation model (SEM) analysis

โมเดลสมกำรโครงสรำ้งเป็นผลมำจำกกำรสังเครำะหว์ิธีกำรวิเครำะหข์้อมูล 3 วิธี ได้แก่ 
1) กำรวเิครำะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 
2) กำรวิเครำะห์เสน้ทำง (Path Analysis) และ
3) กำรประมำณค่ำพำรำมเิตอร์ในกำรวเิครำะห์กำรถดถอย (Regression Analysis) 
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ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 23

Structural equation model (SEM) analysis

• กำรก ำหนดสมมติฐำนในกำรวิเครำะห ์SEM ควรก ำหนดสมมตฐิำนกำรวิจัยที่
เป็นรูปแบบอิทธิพลในตัวแบบเป็นภำพรวม นั่นคือ ตัวแบบสมการโครงสร้างที่
สร้างขึ้นมีความสอดคล้องหรอืกลมกลืนกับตัวแบบจากข้อมูลเชิงประจักษ์

• กำรวิเครำะหท์ั้ง 3 ส่วน ได้แก่
1) การประมาณค่าพารามเิตอร์ในตัวแบบทกุสมการไปพร้อม ๆ กัน
2) การทดสอบความกลมกลืนของตัวแบบ (Goodness of fit)
3) การวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้าง

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อ าพล ชะโยมชยั 24

Structural equation model (SEM) analysis
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Structural equation model (SEM) analysis

SEM มกีำรวิเครำะหท์ี่แตกต่ำงกัน แบ่งได้ 2 แบบ คือ 
1) Covariance-Based SEM (CBSEM) เชน่ LISREL, AMOS ซึง่วิเครำะหข์อ้มูล

โดยใชว้ธิี maximize similarity ระหว่ำง covariance structure ตำมทฤษฎีกับ 
covariance structure ตำมข้อมูลเชงิประจักษ์ 

2) Variance-based SEM (VBSEM) หรอื อำจเรียกว่ำ Component-Based SEM
เชน่ SmartPLS, ADANCO, WrapPLS เป็นต้น

ที่มำ มนตรี พริิยะกุล (2553) 
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Structural equation model (SEM) analysis

ควำมเขำ้ใจในโปรแกรม PLS-SEM
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คู่มือการใช้งานโปรแกรม SmartPLS-4 

โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำพล ชะโยมชัย 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบูรณ ์

  
1. เปิดโปรแกรมผ่าน icon ที่หน้าจอคอมพิวเตอร์  

 
 
จะไดห้น้าต่างโปรแกรมเปิดขึ้นมาดังนี้ 

 
 

2. สร้างตำแหน่งที่จะเก็บไฟล์ทำงาน โดยคลิกท่ี Select your first workspace 

  
 
ในภาพ เลือกสร้าง folder ใหม่ ช่ือ MyPLSSEM ใน drive D: เสรจ็แล้วให้คลิก Select Folder 



2 
 

 
3. คลิกท่ี New project เพื่อเริ่มสร้างตัวแบบในการวิเคราะห์ใหม่  

    
 
 ให้สร้างช่ือ project งานท่ีต้องการ ในตัวอย่างใช้ช่ือว่า HRM แล้วคลิก Create 

  
  
 Project จะถูกสร้างและแสดงในกรอบ workspace เพื่อพร้อมในการทำงานขั้นถัดไป ดังภาพข้างล่างนี้ 
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4. ทำการนำเข้าข้อมลูเพื่อการวิเคราะห์ โดยคลิก Import data file  
จะมีหน้าต่างแสดงขึ้นมาใหเ้ลือกไฟล์ข้อมูล  
โดยในตัวอย่าง เก็บไฟล์ข้อมลูช่ือ data-1 (เป็น MS Excel file) ไว้ท่ี Desktop  
หลังจากเลือกไฟล์แล้ว ให้คลิก open 

 
 
จะมีหน้าต่างแสดงขึ้นมา เพื่อใหต้ัง้ค่ามาตรวดัของแต่ละตัวแปร ดังนี้ 

 
 
ให้ตั้งค่ามาตรวัดของตัวแปรต่าง ๆ ในไฟล์ข้อมูลให้เรียบร้อยก่อนการวิเคราะห์ในข้ันตอนถัดไป 

 
 



4 
 

5. เมื่อคลิก Import แล้ว โปรแกรมจะประมวลผลค่าสถิติเบื้องต้น แล้วแสดงรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
จากตัวอย่างข้างบน พบว่า มีตัวแปร (Indicators) จำนวน 29 ตัวแปร และมีจำนวนข้อมูลทั้งหมด 200 ข้อมูล (โปรแกรมนี้
เรียกว่า samples) ไม่พบข้อมลูสญูหาย (Missing values) 
 

6. ขั้นตอนต่อไป คือ การสร้างตัวแบบในโปรแกรม โดยคลิก Create model 

 
 
จะไดห้น้าต่างในการสร้างตัวแบบ โดยต้องเลือก Model type และ ต้ังชื่อตัวแบบ ก่อน  
ในตัวอย่าง เลือกเป็น PLS-SEM และช่ือ HRM-model ดังนี ้
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7. หลังจากนั้น ให้กด save ก็จะไดห้น้าต่างการทำงานในการสร้างตัวแบบ ดังนี้ 

 
 
8. เริ่มทำการวาดตัวแบบใหต้รงกับกรอบแนวคิดการวิจยั ดังภาพน้ี 
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9. วิธีแนะนำในการวาดตัวแบบ ดังนี ้
ให้เลือกตัวแปรในกรอบด้านซ้าย ท่ีอยู่ในตัวแปรแฝงเดยีวกัน ดังภาพ 

 
 
แล้วคลิกลากกลุม่ตัวแปรดังกล่าวมาวางในพื้นที่สีขาวด้านขวามือ(พื้นที่วาดตัวแบบ)  
ซึ่งโปรแกรมจะมีช่องขึ้นมาเพื่อใหก้รอกช่ือตัวแปรแฝง 

 
 
หลังจากตั้งช่ือตัวแปรแล้ว ให้กด Enter ก็จะได้ภาพตัวแปร ดังนี ้
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10. ทำให้ครบทุกตัวแปรตามกรอบแนวคิดของการวิจัย จะได้ดังภาพน้ี 

 
 
11. ทำการจัดตัวแปรทุกตัวให้เป็นไปตามมาตรฐานการวาดภาพ SEM โดยการคลิกขวาท่ีวงกลม (ตัวแปรแฝง) แล้วเลือกให้หมุนไป

ทางซ้ายหรือขวา (Align indicators to the left, to the top, to the bottom, หรือ to the right) ดังนี ้
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12. หลังจากจัดเรียงเรียบร้อยแล้ว ให้โยงเส้นความสัมพันธ์ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยคลิกที่ Connect ด้านบน 

 
 
แล้วทำการคลิกลากจากตัวแปรแฝง(ตัวแปรต้น) ไปยังตัวแปรแฝงที่เป็นตัวแปรตาม ดังภาพ 

 
 

13. ขั้นตอนต่อไปคือ การวิเคราะห์ตัวแบบ โดยคลิก Calculate ที่เมนดู้านบนสุด 

 
 
แล้วคลิกเลือก PLS-SEM algorithm  
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จะไดห้น้าต่างการตั้งค่าต่าง ๆ ขึ้นมา หลังจากตรวจสอบการตั้งค่าแล้ว ให้คลิก Start calculation  

  
 
จะไดห้น้าต่างแสดงผลลัพธ์การวิเคราะห์ขั้นแรก ดังน้ี 
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14. สามารถคลิกดูผลลัพธ์ต่าง ๆ อย่างละเอียดได้ โดยคลิกท่ีเมนดู้านซ้ายมือ 

    
 
15. สามารถที่จะส่งผลลัพธ์ออกเป็นรปูแบบอ่ืน ๆ เช่น MS Excel ได้ โดยคลิกด้านบนในเมนตู่าง ๆ  

เช่น ต้องการส่งออกข้อมูลเป็น Excel ให้คลิก Excel แล้วคลิก Export   
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16. ขั้นตอนถัดไป คือ การวิเคราะห์ Bootstrapping โดยกด Edit กลับไปท่ีหน้าจอหลักของโปรแกรม แลว้คลิก Calculate 
หลังจากนั้น ให้คลิกเลือก Bootstrapping 

 
 
จะไดห้น้าต่างให้ตั้งค่า ดังนี ้
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หลังการตั้งค่าตามต้องการแล้ว ใหค้ลิก Start calculation ก็จะไดผ้ลลัพธ์ดังนี้ 

 
 

17. สามารถเลือกดูรายละเอียดของผลลัพธ์ต่าง ๆ ได้จากเมนูด้านซ้าย  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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