
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์  
พ.ศ. 25พ.ศ. 255656  --  25602560  
(ฉบบัปรบัปรงุ(ฉบบัปรบัปรงุ    พ.ศ. 2558)พ.ศ. 2558)  

คณะวทิยาการจดัการคณะวทิยาการจดัการ  
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  



ค ำน ำ 
 
 แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2556 ถึง 2560 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2558) คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์นี้  จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแผนที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 
ด้าน ได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดย
กระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ บุคลากร  
 แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จะเป็นเสมือนเข็มทิศชี้แนวทางที่ชัดเจนส าหรับบุคลากรในคณะวิทยาการจัดการ ที่
จะรวมพลังน าไปสู่การพัฒนาคณะให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงปรารถนาต่อไป 
 
 
 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
        เมษายน 2559 
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แผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรูณ์ 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
1.1  ประวัติความเป็นมา 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  มีพ้ืนที่ 856 ไร่  3 งาน  57 ตารางวา  ตั้งอยู่เลขที่ 83 หมู่ 11 ถนน
สระบุรี–หล่มสัก  ต าบลสะเดียง  อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบูรณ์  ห่างจากตัวเมืองไปทางทิศเหนือ 3 กิโลเมตร  
กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้สร้างวิทยาลัยครูเพชรบูรณ์ เมื่อวันที่ 29 กันยายน พ .ศ. 2516  โดยรับผิดชอบ
การศึกษาในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ และจังหวัดพิจิตร 

เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2518  มีการประกาศใช้ “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช  2518” 
วิทยาลัยครูจึงได้รับการยกฐานะเป็นสถานสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในปีพุทธศักราช 2538  
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้ลงพระปรมาภิไธยประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา  เริ่มใช้
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 เป็นต้นมา 

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิทยาศาสตร์ และสาขาศิลป
ศาสตร์  ให้กับนักศึกษาทั้งภาคปกติและนักศึกษาบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) และระดับอนุปริญญา  ปริญญาตรี 
2 ปี (หลังอนุปริญญา)  ปริญญาตรี 4 ปี  และปริญญาโท 

ในปีการศึกษา 2519 สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ หรือ วิทยาลัยครูเพชรบูรณ์ ได้เปิดรับนักศึกษารุ่นแรก   
ในขณะนั้นยังไม่ได้จัดตั้งคณะวิทยาการจัดการ  

คณะวิทยาการจัดการ เป็นคณะที่ห้า ที่ก่อตั้งขึ้นในสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์  เมื่อ พ .ศ. 2527 ตาม
พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  พ.ศ. 2518  แก้ไขเพ่ิมเติม  พ.ศ. 2527  ซึ่งก าหนดให้วิทยาลัยครู ขยายฐานทาง
วิชาการให้สามารถเปิดสอนสาขาอ่ืนได้  คณะวิชาวิทยาการจัดการจึงก าเนิดขึ้นโดยย้ายอาจารย์ผู้สอนจากภาควิชา
สังคมศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 4 คน  มาสังกัดคณะวิชาวิทยาการจัดการ 

ปี พ.ศ. 2527  ได้มีประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา  โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการให้คณะ
วิชาวิทยาการจัดการ เป็นส่วนราชการหนึ่งของวิทยาลัยครูเพชรบูรณ์อย่างเป็นทางการ มีหัวหน้าคณะวิชาเป็น
ผู้บริหารเช่นเดียวกับคณะอ่ืน ๆ  และท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนในสาขาศิลปศาสตร์  เปิดสอนระดับ
อนุปริญญา วิชาเอกการจัดการส านักงาน จ านวน 1 ห้องเรียน  หลังจากนั้นคณะวิชาวิทยาการจัดการ  ได้
พัฒนาการเรียนการสอนสามารถเปิดสอน ในสาขาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นในแต่ละปี  ดังนี้ 

พ.ศ. 2527 เปิดสอนวิชาเอกการจัดการส านักงาน ระดับอนุปริญญา 
พ.ศ. 2529 เปิดสอนวิชาเอกการจัดการทั่วไป ระดับปริญญาตรีหลักสูตร 2 ปี หลังอนุปริญญา 
พ.ศ. 2530   เปิดสอนวิชาเอกบริหารธุรกิจ ระดับอนุปริญญา และวิชาเอกวารสาร  

และการประชาสัมพันธ์ ระดับอนุปริญญา 
พ.ศ. 2533 เปิดสอนวิชาเอกเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ ระดับอนุปริญญา 
พ.ศ. 2536  เปิดสอนโปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี 

และวิชาเอกอุตสาหกรรมท่องเที่ยวระดับอนุปริญญา 



2 

แผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรูณ์ 

พ.ศ. 2537 เปิดสอนโปรแกรมวิชาบริหารธุรกิจวิชาเอกบริหารธุรกิจระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี 
พ.ศ. 2548  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาบริหารธุรกิจ) 

 ส านักงานคณะวิทยาการจัดการ  ครั้งแรกตั้งอยู่ที่อาคาร 3 อยู่ร่วมกับส านักงานคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ต่อมาวิทยาลัยมีได้สร้างอาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพเอนกประสงค์ขึ้น  จึงให้ย้ายส านักงาน
คณะวิชาวิทยาการจัดการ ไปอยู่ที่อาคารเอนกประสงค์ในปี พ .ศ. 2536  จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2536 จึงได้ย้าย
ส านักงานคณะวิชาวิทยาการจัดการ มาอยู่ที่อาคาร 2  และปี พ .ศ. 2553  ได้ย้ายมาอยู่อาคารปฏิบัติการ 8 ชั้น 
จนถึงปัจจุบัน 

วันที่ 25  มกราคม  พ .ศ. 2538  พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏมีผลบังคับใช้ท าให้  วิทยาลัยครู       
เปลี่ยนเป็น  “สถาบันราชภัฏ”  และ  อธิการบดี  เป็น  “อธิการบดี”,  หัวหน้าคณะ  เป็น  “คณบดี”  และ         
คณะวิชาวิทยาการจัดการ  เป็น  “คณะวิทยาการจัดการ” 

คณะวิทยาการจัดการ  มีคณาจารย์ทั้งสิ้น 59 คน  เป็นผู้บริหาร 1 คน  ข้าราชการสายวิชาการ 13 คน  
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 45 คน  มีเจ้าหน้าที่ 19 คน  เป็นข้าราชการพลเรือน 1 คน พนักงาน
มหาวิทยาลัย  สายสนับสนุน 12 คน  พนักงานราชการ 1 คน  ลูกจ้างชั่วคราว 5 คน  เปิดสอนนักศึกษาทั้งภาค
ปกติ และภาค กศ.ปช. ในระดับปริญญาตรี 4 ปี  ประกอบด้วย 8 สาขาวิชา และระดับปริญญาโท 1 สาขาวิชา 
ดังนี้ 

1.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ 
2.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการตลาด 
3.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
4.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
5.  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต   สาขาวิชาการบัญชี 
6.  หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
7.  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
8.  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
9.  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 
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1.2  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของคณะ 
 

ปรัชญา 
“ความรู้คู่คุณธรรมสร้างสรรค์สังคม” 
 

วิสัยทัศน์ 
“การบริหารจัดการที่ดี  น าไปสู่ความเป็นเลิศทางด้านธุรกิจและการบริการแก่สังคม” 

 

พันธกิจ 
1.  เตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพองค์กรรวมทั้งบุคลากรภายในให้มีความเป็นสากล 
2.  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และส่งเสริมบรรยากาศการท างานแบบ

กัลยาณมิตร 
3.  มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและการเปลี่ยนแปลง  
4.  เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ให้พร้อมสู่การจัดการศึกษาระดับอาเซียน 
5.  พัฒนาระบบการวิจัยและการบริการวิชาการที่รับใช้สั งคม ท้องถิ่น ให้เป็นที่ยอมรับในฐานะผู้น าทาง

วิชาการ 
 

วัตถุประสงค์คณะวิทยาการจัดการ 
1.  เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักวิชาการ คิดอย่างมีเหตุผล แสดงความคิดอย่างเป็นระบบ

ชัดเจน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตระหนักในองค์ความรู้และมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีความสนใจ ใฝ่หาความรู้  
และติดตามหาความก้าวหน้าในวิชาการ รู้จักการประยุกต์ใช้ความรู้ ในการแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

2.  เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการ  สามารถจัดการศึกษาได้หลายรูปแบบ  หลายระดับทั้งหลักสูตรระยะสั้น
และระยะยาวที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 

3.  เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา สามารถบริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการ  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.  เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการ สามารถเข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนา คณะ
วิทยาการจัดการให้มีมาตรฐานวิชาการ ไปสู่ความเป็นสากล 

5.  เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการ เป็นแหล่งประดิษฐ์ คิดค้น ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  ให้
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและสังคม สามารถพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ และน าไปประยุกต์ใช้ใน การ
สร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นและสังคม 

6.  เพ่ือผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีและสูงกว่าระดับปริญญาตรี  ให้มีความสามารถในการท างานและ
มีความเป็นผู้น าของสังคมท้ังด้านวิชาการ มีทักษะ คุณธรรม และคุณภาพ ตามความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 

7.  เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ให้มีมาตรฐาน สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติให้มีคุณภาพ  และ
ปริมาณท่ีเหมาะสมตามความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 
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1.3  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและโครงสร้างการบริหาร 
 

                   

     

        

              

                                       

-           
-                          
-                     
-                    
-                 
-                   

-                         
-                   
-                               
-                          
-                                
-                              
                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 

แผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรูณ์ 

 
1.4  คณะกรรมการบริหารคณะ  

 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นงลักษณ์  เรืองวิทยาภรณ์ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
2.  อาจารย์อัจฉรา  กลิ่นจันทร์   รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
3.  อาจารย์ปิยะนุช  พรหมประเสริฐ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ และ 
 ประธานสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
4.  อาจารย์ดอกอ้อ  ขวัญนิน รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5.  อาจารย์เอกชัย  แสงโสดา ประธานสาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
6.  อาจารย์นันทกานต์  ศรีปลั่ง ประธานสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
7.  อาจารย์ปราณีต  ใจหนัก ประธานสาขาวิชาการตลาด 
8.  อาจารย์อดุลย์ศิริ  สัตย์เจริญ ประธานสาขาวิชาบัญชี 
9.  อาจารย์นิพนธ์ เพชระบูรณิน ประธานสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
10.  อาจารย์วุฑฒิณัฏฐ์  รัตนภรณ์ ประธานสาขาวิชาการจัดการ 
11.  อาจารย์ชลลดา  ม่วงธนัง รักษาการแทน ประธานสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
12.  คุณระพีพร  ระวิโรจน์ หัวหน้าส านักงานคณะ 
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1.5  จ านวนอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

 

1.  จ านวนอาจารย์ (จ าแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา และประเภท) 
 

หลักสูตรสาขาวิชา 

ประเภท 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

อ.ประจ าตาม 
สัญญาจ้าง 

(อ.ประจ าพิเศษ) 
รวม 

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ การท่องเที่ยวและการโรงแรม 1 4 - 5 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การจัดการ 2 10 - 12 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การตลาด 2 2 - 4 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ - 6 - 6 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกจิ - 3 - 3 
หลักสตูรบญัชีบัณฑติ การบัญชี 2 9 - 11 
หลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑติ เศรษฐศาสตร ์ 1 7 - 8 
หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต นิเทศศาสตร ์ 3 3 - 6 
หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ การจัดการทั่วไป 2 1 1 4 

รวมท้ังสิ้น 59 
 

2.  จ านวนอาจารย์ (จ าแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา และวุฒิการศึกษา) 
 

หลักสูตรสาขาวิชา 
วุฒิการศึกษา 

ป.โท ป.เอก รวม 
หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ การท่องเที่ยวและการโรงแรม 5 - 5 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การจัดการ 11 1 12 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การตลาด 4 - 4 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ 6 - 6 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 3 - 3 
หลักสตูรบญัชีบัณฑติ การบัญชี 11 - 11 
หลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑติ เศรษฐศาสตร ์ 8 - 8 
หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต นิเทศศาสตร ์ 4 2 6 
หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ การจัดการทั่วไป - 4 4 

รวมท้ังสิ้น 59 
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3.  จ านวนอาจารย์ (จ าแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา และต าแหน่งทางวิชาการ) 
 

หลักสูตรสาขาวิชา 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รอง
ศาสตราจารย์ 

ศาสตราจารย์ รวม 

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ การท่องเที่ยวและการโรงแรม 5 - - - 5 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การจัดการ 12 - - - 12 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การตลาด 4 - - - 4 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ 6 - - - 6 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 3 - - - 3 
หลักสตูรบญัชีบัณฑติ การบัญชี 11 - - - 11 
หลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑติ เศรษฐศาสตร ์ 8 - - - 8 
หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต นิเทศศาสตร ์ 5 1 - - 6 
หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ การจัดการทั่วไป 3 1 - - 4 

รวมท้ังสิ้น 59 
 

4.  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามประเภทบุคคล (ถ้ามี) 
 

ประเภทบุคลากร จ านวน 
ข้าราชการพลเรือน 1 
ลูกจ้างประจ า - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 12 
พนักงานราชการ 1 
เจ้าหน้าท่ีประจ าตามสญัญา  (ลูกจ้างช่ัวคราว) 5 

รวม 19 
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5.  จ านวนนักศึกษาปัจจุบัน 
 

หลักสูตร จ านวนนักศึกษา 
ภาคปกติ 

จ านวนนักศึกษา 
ภาค กศ.ปช. 

รวม 

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ การท่องเที่ยวและการโรงแรม 103 - 103 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การจัดการ 380 165 545 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การตลาด 121 27 148 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ 111 - 111 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 76 10 86 
หลักสตูรบญัชีบัณฑติ การบัญชี 445 92 537 
หลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑติ เศรษฐศาสตร ์ 82 - 82 
หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต นิเทศศาสตร ์ 55 - 55 
หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ การจัดการทั่วไป - 11 11 

รวมท้ังสิ้น 1,678 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานภาพสถานการณ์ และการก าหนดต าแหน่งขององค์กร 

 
การวิเคราะห์สถานภาพและสถานการณ์ขององค์กรจะอาศัยการประเมินปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ขององค์กร (SWOT Analysis) โดยอาศัยการจ าแนกปัจจัยเป็นรายการ และให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผน
แสดงความคิดเห็น ประเมิน และน าผลที่ได้มาหาค่าร้อยละ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
2.1  การประเมินปัจจัยภายใน 
 

การประเมินปัจจัยภายใน เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพและทรัพยากร  รวมทั้งความสามารถในการ
ด าเนินภารกิจหลัก  ซึ่งถือเป็นการวิเคราะห์สถานภาพขององค์กร ในการวิเคราะห์ดังกล่าวนี้อาศัยตัวแบบ 7’S 
และพันธกิจ ของสถาบันอุดมศึกษาเป็นกรอบความคิด  โดยผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  แสดงการประเมินปัจจัยภายใน ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

  ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
  (Internal Factor) Strength Weakness 
  ด้านบุคลากร (Staff)     
1 ความเพียงพอของบุคลากรสายวิชาการ 50.9 49.1 
2 ความเพียงพอของบุคลากรสายสนับสนุน 58.5 41.5 
3 ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 50.9 49.1 
4 ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 62.3 37.7 
5 ความผูกพันและภักดีต่อองค์กร 67.9 32.1 
 ด้านทักษะความเชียวชาญของบุคคล (Skill)   
6 ความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของบุคลากรสายวิชาการ 66.0 34.0 
7 ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของบุคลากรสายสนับสนุน 54.7 45.3 
8 คุณลักษณะพื้นฐานที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 66.0 34.0 
9 การสั่งสมประสบการณ์และการพัฒนาบุคลากร 62.3 37.7 
10 ความพร้อมก้าวสู่ความเป็นสากล (International) 34.0 66.0 
 ด้านรูปแบบการบริหารงาน (Style)   

11 ภาวะผู้น าในการบริหารงาน 52.8 47.2 
12 ความเป็นมืออาชีพในการบริหารงาน 56.6 43.4 
13 การท างานแบบมีส่วนร่วม 56.6 43.4 
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ตาราง  แสดงการประเมินปัจจัยภายใน ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (ต่อ) 
 

  ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
  (Internal Factor) Strength Weakness 
  ด้านโครงสร้าง (Structure)     
14 การท างานเป็นทีมโดยเสริมศักยภาพกัน 58.5 41.5 
15 ธรรมาภิบาลในองค์กร 56.6 43.4 
16 การจัดแบ่งโครงสร้างและภาระหน้าที่ในการบริหาร 54.7 45.3 
17 ความชัดเจนของอ านาจหน้าที่ในการบริหาร 64.2 35.8 
18 โครงสร้างการท างานในรูปแบบโปรแกรมวิชา 71.7 28.3 
19 การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบในการท างาน 66.0 34.0 
20 การประสานการท างานภายในองค์กร 50.9 49.1 
 ด้านกลยุทธ์ (Strategy)   

21 ความชัดเจนของทิศทางและเป้าหมายองค์กร 51.0 49.0 
22 การรับรู้ทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกันของบุคลากร 49.0 51.0 
23 ความสอดคล้องระหว่างพันธกิจกับศักยภาพภายในองค์กร 56.9 43.1 
24 ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมภายนอก 49.0 51.0 
25 ความสามารถในการบริหารและขับเคลื่อนองค์กรเชิงกลยุทธ์ 47.1 52.9 
 ด้านระบบงาน (System)   

26 กระบวนการและข้ันตอนการด าเนินงาน 56.9 43.1 
27 กฎ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินภารกิจ 68.0 32.0 
28 การจัดการความเสี่ยงและควบคุมการใช้ทรัพยากรหลักในการด าเนินงาน 49.0 51.0 
29 การจัดการงบประมาณและการเงิน 49.0 51.0 
30 ระบบข้อมูลและสารสนเทศส าหรับสนับสนุนการด าเนินภารกิจ 56.9 43.1 
 ด้านค่านิยม (Shared Value)   

31 วินัยและจรรยาบรรณเชิงวิชาชีพของสมาชิกองค์กร 52.9 47.1 
32 ความตระหนักในปณิธานและปรัชญาขององค์กร 66.7 33.3 
33 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 56.9 43.1 
34 ความใส่ใจในการพัฒนาคุณภาพงาน 54.9 45.1 
35 วัฒนธรรมการท างานเชิงรุกที่เน้นผลส าเร็จ 51.0 49.0 
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ตาราง  แสดงการประเมินปัจจัยภายใน ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (ต่อ) 
 

  ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
  (Internal Factor) Strength Weakness 
  ความสามารถจัดท าบริการตามภารกิจ (Mission)     
36 ชื่อเสียงภาพลักษณ์ และความโดดเด่นขององค์กร 62.8 37.2 
37 ความนิยมและได้รับการยอมรับขององค์กร 70.6 29.4 
38 มาตรฐานหลักสูตรและความสอดคล้องกับความต้องการ 78.4 21.6 
39 คุณภาพบัณฑิต (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ) 52.9 47.1 
40 ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย 51.0 49.0 
41 คุณภาพงานวิจัย (ความถูกต้องทางวิชาการ และการน าไปใช้ประโยชน์) 45.1 54.9 
42 ความร่วมมือและความหลากหลายในการจัดท าบริการวิชาการ 72.6 27.4 
43 คุณภาพการบริการวิชากร (ตอบสนองความต้องการของสังคม) 66.7 33.3 
44 ความเข้าใจในบริบทของพ้ืนที่ท้องถิ่น และน าไปประยุกต์ใช้ 68.6 31.4 
45 คุณภาพงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (อนุรักษ์และสร้างคุณค่าภูมิปัญญา) 66.7 33.3 
 สรุปปัจจัยภายใน 58.1 41.9 
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2.2  การประเมินปัจจัยภายนอก 
 

การประเมินปัจจัยภายนอกเป็นการฉายภาพระดับอิทธิพลของสภาพแวดล้อม ทั้งที่มีผลทางตรงและผล
ทางอ้อมต่อการด าเนินภารกิจ ซึ่งถือเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร ในการวิเคราะห์ดังกล่าวนี้อาศัยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน 2 ระดับ คือสภาพแวดล้อมทั่วไป และสภาพแวดล้อมที่เฉพาะเจาะจง โดยผลการ
วิเคราะห์ปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  แสดงการประเมินปัจจัยภายนอก ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

  ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 
  (External Factor) Opportunity Threat 
  สภาพแวดล้อมทั่วไป (General Environment: P-E-S-T)     
1 นโยบายการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 86.8 13.2 
2 ความชัดเจนของนโยบายและกฎระเบียบด้านอุดมศึกษา 73.6 26.4 
3 ทิศทางพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเศรษฐกิจพอเพียงจากฐาน

ราก 
83.0 17.0 

4 การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 75.5 24.5 
5 ทิศทางการพัฒนาสังคมที่เน้นการสร้างโอกาสความเสมอภาค เป็นธรรม 83.0 17.0 
6 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคมสู่สังคมผู้สูงอายุ 71.7 28.3 
7 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 75.5 24.5 
8 แหล่งและช่องทางการเรียนรู้ผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ท 77.4 22.6 

  สภาพแวดล้อมเฉพาะเจาะจง (Specific Environment)     
9 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 69.8 30.2 
10 ระบบประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีเข้มข้น 64.2 35.8 
11 ความต้องการของตลาดแรงงาน 75.5 24.5 
12 ความต้องการของผู้เรียน 81.1 18.9 
13 คุณภาพนักเรียนที่ผ่านการคัดเลือกเข้าเรียน 60.4 39.6 
14 การได้รับจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณ 66.0 34.0 
15 ภาวะการแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ใกล้เคียง 67.9 32.1 
16 การแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาในระดับชาติและอาเซียน 54.7 45.3 
17 ภาคีผู้ให้การสนับสนุนการด าเนินภารกิจในระดับพ้ืนที่ 64.2 35.8 
18 ความร่วมมือและเครือข่ายการด าเนินภารกิจระดับชาติ 62.3 37.7 
 สรุปปัจจัยภายนอก 71.8 28.2 

 



13 

แผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรูณ์ 

2.3  การก าหนดต าแหน่งขององค์กร 
 

ผลการประเมินปัจจัยภายในที่แสดงให้เห็นสถานภาพขององค์กร และผลการประเมินปัจจัยภายนอกที่
แสดงให้เห็นสถานการณ์ขององค์กร ตามที่กล่าวถึงข้างต้น สามารถสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตาราง แสดงผลการประเมินปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 
 

ปัจจัย ประเด็น S-W-O-T ร้อยละ 
ภายใน จุดแข็ง Strength S 58.1 
 จุดออ่น Weakness W 41.9 
ภายนอก โอกาส Opportunity O 71.8 
 อุปสรรค Threat T 28.2 
  

ผลสรุปข้างต้นสามารถน ามาจัดให้อยู่ในรูปของแผนภูมิ เพื่อแสดงให้เห็นถึงพ้ืนที่ต าแหน่งขององค์กรได้
ดังต่อไปนี้ 

 

 
 
 
 
 
 

รุกหน้า 

พัฒนา 

รักษาสถานะ 

อันตราย 
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แผนภูมิข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ในด้านปัจจัยภายในองค์กรมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน ส่วนในด้านปัจจัย
ภายนอกองค์กรมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค ซึ่งพ้ืนที่ขององค์กรส่วนใหญ่อยู่ในต าแหน่ง “รุกหน้า” แต่อย่างไรก็ตาม
องค์กรยังคงมีจุดอ่อนหลายประการ ได้แก่ ความพร้อมเข้าสู่สากล การท างานอย่างมีเป้าหมายและทิศทางร่วมกัน 
ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการขับเคลื่อนงานเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงในด้านการจัดการทรัพยากร
และงบประมาณ คุณภาพในการด าเนินภารกิจด้านการวิจัย รวมทั้งปัจจัยที่เป็นจุดแข็งบางประการยังอาจ
เปลี่ยนแปลงเป็นจุดอ่อนได้ เช่น ปริมาณและคุณภาพบุคลากร ขวัญก าลังใจ และระบบการท างานเป็นต้น ดังนั้น
องค์กรจึงควรพัฒนา ปรับปรุง หรือเสริมศักยภาพที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่มีความเสี่ยงควบคู่กับการขับเคลื่อน
องค์กรรุกไปข้างหน้า 
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ส่วนที่ 3 
การก าหนดทิศทางขององค์กรและแผนที่ยุทธศาสตร์ 

 
  จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการประเมินปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และต าแหน่งของ
องค์กรโดยใช้หลักเหตุผล และเทคนิคการมีส่วนร่วม สามารถน าผลดังกล่าวมาฉายภาพทิศทางขององค์กร และ
แผนที่ยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
 
3.1  วิสัยทัศน์ 

 

การบริหารจัดการที่ดีน าไปสู่ความเป็นเลิศทางด้านธุรกิจและการบริการแก่สังคม 
 
3.2  พันธกิจ 
 

1)  เตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพองค์กรรวมทั้งบุคลากรภายในให้มีความเป็นสากล 
2)  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และส่งเสริมบรรยากาศการท างานแบบ

กัลยาณมิตร 
3)  มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและการเปลี่ยนแปลง  
4)  เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ให้พร้อมสู่การจัดการศึกษาระดับอาเซียน 
5)  พัฒนาระบบการวิจัยและการบริการวิชาการที่รับใช้สังคม ท้องถิ่น ให้เป็นที่ยอมรับในฐานะผู้น าทาง

วิชาการ 
 

3.3  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

1)  พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพทางวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณพร้อมก้าวสู่สากล 
2)  สร้าง พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้โดยบูรณาการศาสตร์สากลเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3)  ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีแก่สังคม สืบสานโครงการอันเนื่องจากพระราชด าริ 
4)  รวบรวม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยใช้ศาสตร์ด้านการบริหารจัดการสู่สังคม 
5)  เพ่ิมขีดความสามารถบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
6)  เสริมสร้างสมรรถนะสากลเพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
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3.4  แผนที่ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการที่ดี  น าไปสู่ความเป็นเลิศทางด้านธุรกิจและการบริการแก่สังคม วิสัยทัศน์ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
5. เพิ่มขีดความสามารถบริหารจัดการให้
มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

6. เสริมสร้างสมรรถนะสากลเพื่อก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน 

4. รวบรวม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน โดยใช้ศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการสู่สังคม 

 

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
แก่สังคม สืบสานโครงการอันเนื่องจาก
พระราชด าริ 
 

2. สร้าง พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้
โดยบูรณาการศาสตร์สากลเข้ากับภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
 

1. พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพทาง
วิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณพร้อมก้าวสู่สากล 
 

(1) ประสิทธิพล 
4.1.1 ร่วมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ินท่ีมีอัตลักษณ์
โดดเด่นเฉพาะตัว 

6.1.1 บุคลากรมี
ความพร้อมก้าวสู่
ความเป็นสากล 

1.1.1 บัณฑิตมี
อาชีพสอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 

1.1.2 บัณฑิตมี
คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 

2.1.1 งานวิจัย
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ต่อยอด 

2.1.2 ผลงานวิจัย
ได้รับการเผยแพร่สู่
สาธารณะ 
 

3.1.1 ศูนย์กลาง
บริการวิชาการและ
ส่งเสริม สืบสาน
โครงการอันเน่ือง 
มาจากพระราชด าริ 
 

3.1.2 บูรณาการ
บริการวิชาการเข้าสู่
การเรียนการสอน 
และการวิจัย เพื่อ
เผยแพร่องค์ความรู้ 
 

5.1.1 เสริมสร้าง
สมรรถนะผู้บริหาร
และบุคลากร 

5.4.1 องค์กรมี 
ธรรมาภิบาลใน
การท างาน 

(4) การพัฒนาองค์กร 
1.4.1 ส ารวจความ
ต้องการและวิจัย
พัฒนาหลักสูตร 

1.4.2 พัฒนาความ
เช่ียวชาญของ
อาจารย์ 

2.4.1 ยกระดับขีด
ความสามารถนักวิจัย 

2.4.2 เพิ่มโอกาสการ
เข้าถึงทรัพยากรและ
แหล่งทุนวิจัย 

3.4.1 พัฒนาฐาน 
ข้อมูลด้านการบริการ
วิชาการ 

3.4.2 พัฒนาระบบ
ติดตามและประเมิน 
ผลบริการวิชาการ 

4.4.1 เตรียมความ
พร้อม สร้างความ
เข้าใจบริบทด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 

4.4.2 พัฒนาระบบ
การจัดการ
สารสนเทศและ
ฐานข้อมูล 

6.4.1 ยกระดับ
ความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

6.4.2 บุคลากร
สามารถใช้งาน
เทคโนโลยีได้ (ICT) 

(2) คุณภาพบริการ 
6.2.1 สร้างภาคี
เครือข่ายในระดับ
อาเซียน 
 

2.2.1 งานวิจัย
ตอบสนองความ
ต้องการท้องถ่ินและ
สังคม 

2.2.2 มีภาคีและ
เครือข่ายการวิจัย 

3.2.1 บริการวิชาการ
สนองความต้องการ
และแก้ปัญหาชุมชน/
ท้องถ่ิน 
 

3.2.2 มีเครือข่าย
ประสานความร่วม 
มือในการบริการ
วิชาการ 

4.2.1 การส่งเสริม 
เผยแพร่ศิลปวัฒน -
ธรรมตรงกับความ
ต้องการของท้องถ่ิน 
 

4.2.2 การมีส่วน
ร่วมของท้องถ่ิน 
 

1.2.1 การเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5.2.1 ผู้รับบริการท้ัง
ภายในภายนอกมี
ความพึงพอใจ 

(3) ประสิทธิภาพ 
1.3.1 หลักสูตรเป็น 
ไปตามกรอบ
มาตรฐาน TQF 

2.3.1 มีระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยท่ีดี 

2.3.2 งานวิจัยคุ้มค่า
กับทรัพยากร 

3.3.1 มีระบบการ
ขอรับบริการวิชาการ
ท่ีสะดวก 

3.3.2 เพิ่มโอกาส
เข้าถึงแหล่งทุน
บริการวิชาการ
ภายนอก 

6.3.1 การบริหาร
จัดการองค์กรด้วย
ระบบสารสนเทศ 

4.3.1 บริการวิชาการท่ี
น าความรู้ด้านบริหาร
จัดการเพื่อท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

4.3.2 สนับสนุนการ
รวบรวม และอนุรักษ์
องค์ความรู้ 

5.3.1 ลดระยะเวลา 
ข้ันตอนและกระบวน 
การปฏิบัติงาน 

5.3.2 ลดต้นทุน และ
ใช้ประโยชน์
ทรัพยากรภายใน
อย่างคุ้มค่า 



17 

แผนยุทธศาสตร์  คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

3.5  ภาพรวมกลยุทธ์ และความสัมพันธ์กับเป้าประสงค์ 
 

  เป้าประสงค์ท่ีปรากฏในแผนที่ยุทธศาสตร์ข้างต้นสามารถน ามาเชื่อมโยงก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่มีความสัมพันธ์กันได้ดังนี้ 
 

กลยุทธ์ สัมพันธ์กับเป้าประสงค์ที่ 
1) การสร้างคุณค่าให้กับบัณฑิต 1.1.1 , 1.1.2 
2) การพัฒนาระบบและกระบวนการเรียนรู้ 1.2.1 , 1.3.1 , 1.4.1 
3) การบูรณาการภารกิจหลักมุ่งผลลัพธ์ 2.1.1 , 2.1.2 , 3.1.1 , 3.1.2 , 4.1.1, 4.3.1 
4) การตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 2.2.1 , 3.2.1 , 4.2.1 
5) การสร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีและขยายเครือข่ายความร่วมมือ 2.2.2 , 3.2.2 , 4.2.2 , 6.2.1 
6) การพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศ 3.4.1 , 4.3.2 , 4.4.2 
7) การจัดการทรัพยากรและปรับปรุงวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ 2.3.1 , 2.3.2 , 2.4.2 , 3.3.1 , 3.3.2 , 3.4.2 , 5.1.1, 5.2.1 , 5.3.1, 5.3.2, 6.3.1 
8) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และยกระดับสมรรถนะ 1.4.2 , 2.4.1 , 4.4.1 , 5.4.1 , 6.1.1 , 6.4.1 , 6.4.2 
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ส่วนที่ 4 
แผนงานตามแผนที่ยุทธศาสตร์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพทางวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณพร้อมก้าวสู่สากล 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

56 57 58 59 60 
1. บัณฑิตมีอาชีพสอดคล้องกับ

ตลาดแรงงาน 
- ร้อยละของบัณฑติที่มีงานท าหรอื
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

80 80 83 83 85 โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
- หลักสูตรบัญชีบณัฑิต 
- หลักสูตรเศรษฐศาสตรบณัฑิต 
- หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑติ 

  สาขาการจัดการ 
  สาขาการตลาด 
  สาขาทรัพยากรมนุษย ์
  สาขาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
  สาขาคอมพิวเตอร์ธรุกิจ 

รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ประธานสาขา 
 

- ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 80 80 80 85 85 - ส ารวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
- ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

2. บัณฑิตมีคณุธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ 

- ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการตาม
แผน 

80 80 80 80 85 โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
- ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ทุกหลักสตูร 
- การแข่งขันกีฬาสาขาวิชาเชื่อมความสัมพันธ์ 
- การประกวดเกียรติคุณยกย่องศษิย์เก่า  และ
ศิษย์ปัจจุบันด้วยคณุธรรม จริยธรรม 
 

รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา  
ประธานสาขา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
56 57 58 59 60 

3. การเรียนรู้แบบมสี่วนร่วมโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

- ร้อยละของหลักสูตรสาขาวิชาทีจ่ัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

85 90 90 95 100 - โครงการพัฒนาการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
- โครงการส่งเสรมิการเข้าร่วมประชุมวิชาการ
ของนักศึกษา 
- โครงการพัฒนาการฝึกประสบการณ์และสห
กิจศึกษา 
- โครงการพัฒนาและทดสอบภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ประธานสาขา 

4. หลักสูตรเป็นไปตามกรอบ
มาตรฐาน TQF 

- ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการประเมิน
ตามกรอบ TQF 

80 80 80 80 80 - โครงการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาระดับสาขาวิชา 
- โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
บัณฑิต 

รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ประธานหลักสตูร 

- ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศึกษาท่ีจบ
การศึกษาตามหลักสูตรภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

85 85 85 85 85 - โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรตาม
กรอบ TQF  ทุกสาขา 

5. ส ารวจความต้องการและวิจัย
พัฒนาหลักสตูร 

 

- ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ
สร้างความร่วมมือกับภาครัฐ 

60 65 70 75 80 - โครงการสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจ  รัฐ
และเอกชน  ในการพัฒนาทักษะในการ
ปฏิบัติงานในสถานท่ีจริง 

ประธานหลักสตูร 

6. พัฒนาความเชี่ยวชาญของ
อาจารย ์

- ร้อยละของคณาจารย์ทีเ่ข้าร่วมอบรม
พัฒนาตนเอง 

90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

- โครงการศึกษาดูงานส าหรับบุคลากรของคณะ
วิทยาการจัดการ 

คณบด ี
รองคณบดฝี่ายบริหาร 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
 

- ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

10 10 15 15 20 
 

- โครงการอบรมการเขียนผลงานทางวิชาการ 
- โครงการอบรมบคุลากรเพื่อเตรยีมความพร้อม
สู่  AEC 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
56 57 58 59 60 

       - โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการ
สอนและกระบวนการเรยีนรู้ของคณาจารย ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้าง พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้โดยบูรณาการศาสตร์สากลเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

56 57 58 59 60 
1. งานวิจัยสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ต่อยอด 
- ร้อยละของจ านวนงานวิจัยท่ีน ามาใช้
บูรณาการกับการเรียนการสอนและ
ความต้องการของท้องถิ่น 

30 35 40 45 50 - โครงการอบรมใหค้วามรูด้้านการน างานวิจัย
มาบูรณาการกับการเรียนการสอน 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

2. ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพรสู่่
สาธารณะ 

- ร้อยละของงานวิจัยท่ีไดร้ับการตพีิมพ์
เผยแพร่  อยู่ในฐานข้อมลูของ  TCI 

50 55 60 65 70 - โครงการอบรมเทคนิคการเขียนรายงานวิจัย
และบทความวิชาการเพื่อการตีพมิพ์เผยแพร ่

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

3. งานวิจัยตอบสนองความ
ต้องการท้องถิ่นและสังคม 

- ร้อยละของจ านวนงานวิจัยท่ีได้รบัการ
ยอมรับจากหน่วยงานเพื่อนไปใช้
ประโยชน์ในท้องถิ่น 

60 
 
 

70 
 
 

80 
 
 

90 
 
 

100 
 
 

- โครงการส ารวจความต้องการของท้องถิ่น 
 
 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

- ร้อยละของอาจารยเ์ข้าร่วมโครงการ 80 80 80 80 80 - โครงการจัดการความรู้จากงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค ์

4. มีภาคีและเครือข่ายการวิจัย จ านวนองค์กรที่เข้าร่วมภาคีเครือข่าย 40 45 50 55 60 - การเข้าร่วมประชุมวิชาและน าเสนอ
ผลงานวิจัยเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านงานวิจัยกับมหาวิทยาลัย 
สถานศึกษาและองค์กรอื่นๆ 
- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการวจิัยและงาน
สร้างสรรค ์
 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

5. มีระบบบรหิารจดัการงานวิจัย
ที่ด ี

- ร้อยละของงานท่ีเสรจ็ตามก าหนด 80 
 

80 

85 
 

80 

90 
 

80 

95 
 

80 

100 
 

80 

- ปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับตา่งๆ  ให้เอื้อ
ต่อการท าวิจัยและถ่ายทอดจดัท าข้อมูลฐานวิจัย 
- โครงการสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนางานวิจัยและ
งานสร้างสรรค ์
 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
56 57 58 59 60 

6. งานวิจัยคุ้มค่ากับทรัพยากร - ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยัและหน่วยงานท่ี
ใช้ทุนวิจัย 

80 85 90 95 100 - โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยัและหน่วยงานท่ีให้ทุน
วิจัย 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

7. ยกระดับขีดความสามารถ
นักวิจัย 

- ร้อยละของจ านวนนักวิจัยที่เพิ่มขึ้น 50 55 60 65 70 - โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการวิจัย 
 1. โครงการอบรมเทคนิคการวิจยัทาง
สังคมศาสตร์แบบผสม 
 2. โครงการอบรมเทคนิคการสร้างเครื่องมือ
วิจัยที่มีคุณภาพ 
 3. โครงการอบรม การวิจัยเชิงคณุภาพ 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

8. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงทรัพยากร
และแหล่งทุนวิจัย 

- ร้อยละนักวิจัยท่ีได้รบัแหล่งเงินทุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

30 35 40 45 50 - โครงการอบรมเทคนิคการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อของบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอก 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 
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แผนยุทธศาสตร์  คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีแก่สังคม สืบสานโครงการอันเนื่องจากพระราชด าริ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

56 57 58 59 60 
1. ศูนย์กลางบริการวิชาการและ

ส่งเสริม สบืสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

- ร้อยละของบริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความต้องการและเกดิประโยชน์
ท้องถิ่น 

60 
 

65 
 

70 
 

75 
 

80 
 

- โครงการบริการวิชาการตามความต้องการของ
ท้องถิ่น  หรือการร้องขอของหน่วยงานในพื้นที่ 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

- ร้อยละของอาจารย์ทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
โครงการบริการวิชาการ 

60 65 70 75 80 - ส่งเสริมใหค้ณาจารย์และบุคลากรในการ
บริการวิชาการแกส่ังคม 

- ร้อยละของบริการวิชาการที่สืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

30 30 35 35 40 - โครงการบริการวิชาการที่ส่งเสรมิสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

2. บูรณาการบริการวิชาการเข้าสู่
การเรยีนการสอนและการวิจัย 
เพื่อเผยแพร่องค์ความรู ้

- ร้อยละของการบูรณาการการบรกิาร
วิชาการเข้าสู่การเรยีนการสอนและ
การวิจัย 

60 60 65 65 70 - บูรณาการบริการวิชาการเข้าสู่การเรยีนการ
สอนและการวิจัย 
- โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้
อย่างต่อเนื่อง (9 สาขาวิชา) 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

- ร้อยละของการเผยแพร่องค์ความรู้ที่
เกิดจาการบริการวิชาการ 

30 30 35 35 40 - โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ที่เกดิจากการ
บริการวิชาการแก่บุคคลทั้งภายในและภายนอก 

3. บริการวิชาการที่สนองความ
ต้องการ  แก้ปัญหาชุมชน/
ท้องถิ่น 

- ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่มี
การส ารวจ  บริบท  สภาพปญัหา  
ความต้องการของชุมชน/ท้องถิ่น 

60 65 70 75 80 - การส ารวจความต้องการของชุมชน/ท้องถิ่น
ด้านการบริการวิชาการ (กิจกรรมย่อย : การ
น าเสนอผลการส ารวจความต้องการของชุมชน/
ท้องถิ่นสู่คณะกรรมการบริหารและบุคลากรทุก
ระดับ) 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

4. มีเครือข่ายประสานความร่วม 
มือในการบริการวิชาการ 

- จ านวนการประสานความร่วมมอืด้าน
บริการวิชาการระหว่างคณะฯ  และ
ชุมชน/ท้องถิ่น 

1 1 1 1 2 - โครงการประสานความร่วมมือดา้นบริการ
วิชาการระหว่างคณะฯ  และชุมชน/ท้องถิ่น  
(กิจกรรมย่อย ซ กิจกรรมการลงนามในบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือด้านบริการวชิาการ) 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 
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แผนยุทธศาสตร์  คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
56 57 58 59 60 

5. มีระบบการขอรับบริการ
วิชาการที่สะดวก 

- จ านวนคู่มือระบบการขอรับบริการ
วิชาการส าหรับชุมชน/หน่วยงาน
ภายนอก 

1 1 1 1 1 - โครงการจัดท าคูม่ือระบบการขอรับบริการ
วิชาการ  ส าหรับชุมชน/หน่วยงานภายนอก 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

6. เพิ่มโอกาสเข้าถึงแหล่งทุน
บริการวิชาการภายนอก 

- จ านวนคู่มือการเข้าถึงแหล่งทุนด้าน
บริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- โครงการจัดท าคูม่ือการเข้าถึงแหล่งทุนด้าน
บริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

- มีระบบกลไกในการให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคมตามเป้าหมาย 

2 2 2 2 2 - พัฒนาระบบกลไกในการบริการวิชาการแก่
สังคม 

7. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการ
บริการวิชาการ 

- จ านวนฐานข้อมูลด้านบริการวิชาการที่
เผยแพร่ทั้งภายในและภายนอก 

1 1 1 1 1 - โครงการพัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริการ
วิชาการ 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 

8. พัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลบริการวิชาการ 

- จ านวนโครงการตดิตามและ
ประเมินผลการบริการวิชาการ 

1 1 1 1 1 - โครงการตดิตามและประเมินผลการบริการ
วิชาการ 

รองคณบดฝี่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ 
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แผนยุทธศาสตร์  คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  รวบรวม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยใช้ศาสตร์ด้านการบริหารจัดการสู่สังคม 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

56 57 58 59 60 
1. ร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่นที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น
เฉพาะตัว 

- ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมงานสืบ
สานศิลปวัฒนธรรม 

 

60 
 
 

65 
 
 

70 
 
 

75 
 
 

80 
 
 

- ท าบุญวันขึ้นปีใหม่คณะ 
- โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา 

- ร้อยละของนักศึกษาท่ีแสดงอัตลกัษณ์
เฉพาะถิ่น 

10 15 15 15 15 - ประกวดการแสดงอัตลักษณ์เฉพาะถิ่น/เครื่อง
แต่งกาย/อาหาร/การแสดง 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา 

2. การส่งเสริม เผยแพร่ศลิป -
วัฒนธรรม ตรงกับความ
ต้องการของทอ้งถิ่น 

- จ านวนของกิจกรรมที่ท้องถิ่นต้องการ
ให้คณะข้าไปมสี่วนร่วมอนุรักษ ์

2 
 

3 
 

5 
 

6 
 

9 
 

- โครงการฮตี 12 คลอง  14 
 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา 

- ร้อยละของคณาจารย์ทีเ่ข้าร่วม
ประชุมสมัมนา 

60 60 65 65 70 - โครงการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติด้านศลิปวัฒนธรรม (9 สาขาวิชา) 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา 

3. การมีส่วนร่วมของท้องถิ่น - จ านวนของกิจกรรมที่ท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วม 

2 
 

3 
 

5 
 

6 
 

9 
 

- โครงการสืบสานภมูิปัญญาท้องถิ่น 
 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา 

- จ านวนการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ
กับองค์กรภายนอกด้านศลิปวัฒนธรรม 

1 2 2 3 3 - โครงการส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา 

4. บริการวิชาการที่น าความรู้ด้าน
การบริหารจัดการเพื่อท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- จ านวนโครงการบริการวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1 1 1 2 2 - โครงการบริการวิชาการดา้นการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของคณะ (พัฒนาสนิค้าโอทอป) 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา 

5. สนับสนุนการรวบรวม และ
อนุรักษ์องค์ความรู ้

- จ านวนโครงการที่คณะเข้าร่วม 2 3 5 6 9 - โครงการอนุรักษ์ และรวบรวมองค์ความรู้ ของ
ส านักศิลปวัฒนธรรม (เข้าร่วม) 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา 

6. เตรียมความพร้อม สร้างความ
เข้าใจบริบทด้านศลิป -
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 

- จ านวนโครงการบริการวิชาการที่คณะ
ส่งอาจารย์และนักศึกษาเข้าร่วม 

2 3 4 6 7 - โครงการบริการวิชาการของส านกั
ศิลปวัฒนธรรม (ร่วม) 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร์  คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
56 57 58 59 60 

7. พัฒนาระบบการจดัการ
สารสนเทศและฐานข้อมลู 

- ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารับ
บริการ 

50 
 

60 
 

70 
 

80 
 

90 
 

- การพัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศเพื่อ
การรวบรวมฐานข้อมูลและเผยแพร่ 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษา 

- จ านวนช่องทางที่มีการเผยแพร่เพิ่มขึ้น 2 3 4 5 5 - การพัฒนาช่องทางการเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรม
(มีพื้นทีเ่ผยแพร่ ศลิปวัฒนธรรม+การจัดการ) 
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แผนยุทธศาสตร์  คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   เพิ่มขีดความสามารถบริหารจัดการใหมี้ประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

56 57 58 59 60 
1. เสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหาร

และบุคลากร 
- ร้อยละการเข้าร่วมประชุมสัมมนาหรือ
รับการพัฒนาของผู้บรหิาร 

70 
 

75 
 

80 
 

85 
 

90 
 

- โครงการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหาร 
 

รองคณบดฝี่ายบริหาร 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 

 
 

- ร้อยละการเข้าร่วมบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

70 
 

75 
 

80 
 

85 
 

90 
 

- โครงการพัฒนาทักษะการปฏิบัตงิานของ
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

- จ านวนโครงการแลกเปลีย่นความรู ้
- ระดับความส าเร็จของการประกนั
คุณภาพภายในต่อให้เกดิการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

1 2 
 

3 
 

 

4 5 
 

- โครงการแลกเปลี่ยนองค์ความรูร้ะหว่าง
ประเทศภาคีอาเซยีน 
- โครงการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน 

2. ผู้รับบริการทั้งภายในและ
ภายนอกมีความพึงพอใจ 

- ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ
ทรัพยากรมนุษยภ์ายในองค์กรต่อการ
บริหารจดัการ 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

- โครงการประเมินความพึงพอใจ 360 องศา 
 

รองคณบดฝี่ายบริหาร และ 
หัวหน้าส านักงานคณบด ี

 
 - ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของชุมชน

ที่เข้ารับบริการ 
60 65 70 75 80 

3. ลดระยะเวลา ขั้นตอนและ
กระบวนการปฏิบัติงาน 

- จ านวนระบบ MIS  เพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจการบริหาร 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

- โครงการพัฒนาระบบ MS-MIS 
 

รองคณบดฝี่ายบริหาร และ
หัวหน้าส านักงานคณบด ี

- จ านวนระบบงานท่ีใช้ในการปฏบิัติงาน
สายงานสนับสนุน 

1 2 3 4 5 - โครงการพัฒนาระบบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
สายงานสนับสนุน 

4. ลดต้นทุนและใช้ประโยชน์
ทรัพยากรภายในอย่างคุ้มค่า 

- อัตราการลดลงของการใช้พลังงาน
ภายในหน่วยงาน 

5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

25 
 

- โครงการ  Green  Office 
 

รองคณบดฝี่ายบริหาร และ
หัวหน้าส านักงานคณบด ี

- อัตราการลดลงของวัตถุสญูเปล่า
สิ้นเปลือง 

5 10 15 20 25 - โครงการ  3R 
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แผนยุทธศาสตร์  คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
56 57 58 59 60 

5. องค์กรมีธรรมาภิบาลในการ
ท างาน 

- ร้อยละการเพิ่มขึ้นของจ านวน
นักศึกษา 

5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

25 
 

- โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บรหิารตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
- โครงการบริหารความเสีย่ง 

คณบด ี
รองคณบดฝี่ายบริหาร 
หัวหน้าส านักงาน    

- จ านวนองค์กรที่ท า MOU 1 2 3 4 5 - โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
- ระดับความพึงพอใจในการน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบตั ิ

3.5 3.81 3.91 4.00 4.21 - โครงการการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติที่
สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่
ด ี
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แผนยุทธศาสตร์  คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  เสริมสร้างสมรรถนะสากลเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

56 57 58 59 60 
1. บุคลากรมีความพร้อมก้าวสู่

ความเป็นสากล 
- ร้อยละในการใช้สื่อ 60 70 80 90 100 - โครงการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้ คณบด ี

2. สร้างภาคีเครือข่ายในระดับ
อาเซียน 

- จ านวนเครือข่ายบุคลากรด้านวิเทศ
สัมพันธ์ 

- 1 2 2 3 - โครงการสร้างเครือข่ายบุคลากรด้านวิเทศ
สัมพันธ์ในมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การพัฒนางานด้านวิเทศสัมพันธ์ 

คณบด ี

3. การบริหารจัดการองค์กรด้วย
ระบบสารสนเทศ 

- ผลการประเมินความพึงพอใจ 50 60 70 80 80 - โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการและการบริหารองค์กร 

คณบด ี

- จ านวนนักศึกษาแลกเปลีย่น - - 1 2 3 - โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ในประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

คณบด ี

4. ยกระดับความสามารถดา้น
ภาษาต่างประเทศ 

- คะแนนภาษาต่างประเทศ 40 50 60 70 80 - โครงการฝึกอบรมด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับบคุลากร 

คณบด ี
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 

5. บุคลากรสามารถใช้งาน
เทคโนโลยีได ้(ICT) 

- คะแนนการทดสอบความสามารถใน
การใช้ 

50 60 70 80 90 - โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้เกีย่วกับ
เทคโนโลยีใหม่ๆ   ให้บุคลากร 

คณบด ี

 
 
 
 


